
Lerôledel’Etatn’estpasdecréerdesentrepreneursmaisplutôtde
créeruncadrepropiceaudéveloppementdesinitiatives

entrepreneuriales,auxinnovations.Lasolutionestévidente :lacréation
duMinistèredel’Entrepreneuriat

Forceestdeconstaterquedeseffortssontengagés,danslesensdusoutienà
l’entrepreneuriatdes jeunes etdes femmes.La création récente du Fonds de
DéveloppementAgricole – FODA Guinée,quivientaugmenterle nombre de
structurespubliquesdepromotiondel’entrepreneuriatenestunexemple.

Cependant,à côté de cette volonté politique,ilfautsoulignerdeuxproblèmes
majeurs :l’absenced’encrageinstitutionneletl’insuffisancedeseffortsengagéspar
l’Étatetlesacteurspourunvéritabledécollagedel’écosystèmeentrepreneurial
Guinéen.

Notre écosystème entrepreneurialestpromoteur,créateurd’emploimais pas
structuréettrèsvulnérable.

Letravaildel'AgencedePromotiondesInvestissementsPrivésAPIP-Guinéeest
certesimportant,maisdisons-nouslavérité,laformalisationjuridiquen'estpasune
créationd'entreprise.C'estunpetitmaillonduprocessusdecréation :l’idée,la
structuration du business model,le prototypage,les études de faisabilité,la
recherche du financement,le développementdes compétences de l’équipe,la
formalisationjuridique,opérationnelle,l’accèsaumarchéetc.

LefondsNationald’Insertion desJeunes(FONIJ Guinee),estun acteurdece
processusmaissesactivitéssontréduitesàdesformationsetdesconférences.De
même,leFondsdeDéveloppementdel’AgricultureFODA-Guinée,sepositionnant
commeunestructuredefinancementdesentreprisesagricoles,commetoutesles
autresstructures,développedesactionsquisontisoléesdeladynamiqueglobalede
l'écosystème.

Pourtant,ses structures peuventconstituerun instrumentincontournable de
financementdes entreprises,startups pourcomblerl’absence de financements
adaptésauxinitiativesinnovantesdansnotreécosystèmeentrepreneurial.

Lesstructuresd'accompagnementàl'entrepreneuriat-SAE–detypeincubateurs,
accélérateurs,coworking,émanentpourlaplupartdelavolontédequelquesacteurs
departiciperaudéveloppementdel'écosystème.Cependant,ellesontdesmoyens
très limités,des modèles économiques vulnérables etdes équipes pas très
expérimentées.Sesstructures,endépitsdecequ’ellesreprésententdansnotre
écosystème,n’ontpasencored’encrageinstitutionnel.

Les partenaires au développementnotammentle PNUD,ENABEL,la Banque
Mondiale,laGIZinterviennentenGuinéeavecd’importantsfinancements,desappuis
techniquespourparticiperàl’insertiondesjeunes,desfemmesparl’entrepreneuriat.
Nousaurionsmieuxprofitédecesappuiss’ilexistaitunepolitiquenationalede
l’entrepreneuriat pour encadrer leurs interventions vers les priorités de
développementmaisaussietsurtoutéviterleschevauchementsetlesrépétitions



danslesinterventions.

Autantdirequetouscesacteurs,n’interviennentchacundanssamissionquesurun
ouplusieursmaillonsdelachainedecréationetdéveloppementd’entreprises.Leurs
interventionssefont,auprèsdesentrepreneurs,dansl’absencetotaledesynergie,de
coordination,decomplémentarité.Chaqueinstitutiondéploiesonprogrammeauprès
delamêmecibleleplussouventpourlesmêmesobjectifs.

Lesjeunesentrepreneursprofitentdececontextededésordrepourpiocherdans
tous les programmes d'accompagnement.Cela fausse considérablement les
rapportsd’activitésremontésparlesdifférentsacteursquandonsaitqu’unjeune
peutbénéficierdesmêmesprogrammesetfigurerdanschacundesrapportscomme
unjeuneaccompagné.

Lasolution,c’estévidemmentlacréationd’unMinistèredel’Entrepreneuriat

Lasolutionpourengagerledéveloppementdurabledenotreécosystèmeestbien
entendu la création d’un encrage institutionnelpourl’ensemble des initiatives
entrepreneuriales.CeMinistèreseraleguichetdesactionsentrepreneurialesen
Guinée.

Ilaurapourmissionde :
 Créerun cadre règlementaire pourl’épanouissementde l’innovation,de

l’entrepreneuriat
 Derédigeretpromouvoirlapolitiquenationaledel’entrepreneuriat.
 CréerlesinfrastructuresnécessairesàConakryetdanslesrégions
 Accompagner le développement des compétences des acteurs de

l’accompagnement,d’appuiàl’entrepreneuriat
 Développerles synergies d’actions etcoordonnerles interventions des

acteursetstructurerl’écosystèmeentrepreneurial.

Cetteinitiativeexistedéjàdansplusieurspaysdelasous-région

LeMali,unpaysentransitioncommelaGuinée,acompriscettenécessitéetvientde
créerleMinistèredel'entrepreneuriat.D'autrespaysavantl'ontfaitilya très
longtemps.Ils’agitdelaCôted'Ivoire,leNiger,leSénégaletc.

Adécouvririciladélégationdel’entrepreneuriatrapidedesjeunesetdesfemmesau
Sénégalquiestunexempledestructurationdel’écosystème :https://der.sn
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